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	一、部门概况
	（一）部门主要职责职能、组织架构、人员及资产等情况
	1.部门职能职责
	2.部门组织架构
	3.部门人员编制
	4.部门资产情况

	（二）部门履职总体目标、工作任务
	1.部门2024年度总体目标
	2.部门2024年度工作任务

	（三）部门整体支出绩效目标
	（四）部门预算及执行情况
	1.部门预决算收入情况
	2.部门预决算支出情况


	二、评价工作开展情况
	（一）绩效评价目的和思路
	1.评价目的
	2.评价思路

	在获取文广新旅局职责、工作计划、财务基础数据等基本资料的基础上，按照逻辑分析法独立构建科学的指标体系
	第一，确认当年度部门整体支出的绩效目标。复核并确认部门职能、部门年度工作计划，梳理并确认各项工作任务
	（二）评价方法和指标体系
	1.评价方法
	2.指标体系

	（三）评价实施过程
	1.前期准备阶段（2024年8月15日前）
	2.实施阶段（2024年9月30日前）
	3.撰写与提交报告阶段（2024年10月10日前）


	三、评价总体结论
	（一）评价结论
	（二）评价综合结论

	四、部门整体支出绩效实现情况
	（一）管理指标分析
	1.部门规划计划（权重3.5分，得0.8分）
	2.绩效目标（权重4.5分，得1分）
	3.资金配置（权重4分，得4分）

	（二）部门管理完成情况
	1.资金管理（权重7分，得4分）
	2.预算管理（权重3分，得2.5分）
	3.政府采购管理（权重4分，得2分）
	珠山区文广新旅局未能提高采购预算执行率相关的数据，扣除该指标得分。
	该项指标权重2分，实际得0分。
	政府采购合同均在中标通知书发出后1个月内完成签订，未发现合同签订不及时的现象。
	该项指标权重2分，实际得2分。
	4.资产管理（权重5分，得4分）
	5.组织实施（权重1分，得0.6分）

	管理制度健全性（权重1分，得0.6分）
	（三）部门产出完成情况
	1.产出数量（权重18分，得7分）
	2.产出质量（权重8分，得2分）
	3.产出时效（权重8分，得2分）
	4.产出成本（权重8分，得8分）

	（四）部门效果完成情况
	1.社会效益（权重18分，得11.93分）

	（五）满意度指标分析
	1.群众满意度（权重10分，得9.45分）


	五、 存在的问题及原因分析
	（一）部门整体规划不够完善，年度工作计划不够明确
	（二）指标设置不够全面，无法涵盖部门年度工作任务
	（四）部门管理制度不够健全

	六、 改进的方向和具体措施。
	（一）完善部门中长期规划，提高年度工作计划的明确性
	（二）完善指标设置工作，贯彻落实全面预算绩效管理
	（三）规范财务管理全流程，加大财政支出审核力度
	（四）完善部门管理制度
	（五）完善固定资产管理制度，进一步提升固定资产管理能力
	（七）加强项目支出管理，提高资金使用效率

	七、其他需说明的情况
	无。

	八、附件

