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	（三）绩效评价工作过程。
	我街道成立了评价小组，由单位主要负责人担任评价组织，根据相关开展本项工作。
	评价小组通过收集项目的绩效佐证材料，分析整理，形成绩效评价指标体系与评分表，完成绩效评价报告并提交至
	（一）项目决策情况（指标分值20分，实际得分17分）
	项目决策由3个二级指标和6个三级指标构成，权重分20分，实际得分17分，各指标业绩值和绩效分值如表所
	1、项目立项（指标分值8分，实际得分8分）
	（1）立项依据充分性（指标分值4分，实际得分4分）
	项目属于公共财政支持范围，符合中央、地方事权支出责任划分原则，项目未与相关部门同类项目或部门内部相关
	（2）立项程序规范性（指标分值4分，实际得分4分）。
	①项目按照规定的程序申请设立；
	②审批文件、材料符合相关要求；以相关法律、法规、规章以及财政部有关文件等为依据，并收集足够的相关文件
	2、绩效目标（指标分值6分，实际得分3分）
	（1）绩效目标合理性（指标分值3分，实际得分2分）
	虽然项目绩效目标与实际工作内容具有相关性，但相关性不够紧密，导致扣1分。
	（2）绩效指标明确性（指标分值3分，实际得分1分）
	虽然绩效指标通过清晰、可衡量的指标值予以体现，但与项目目标任务数或计划数相对应的程度不够高，导致扣2
	3、资金投入（指标分值6分，实际得分6分）
	（1）预算编制科学性（指标分值3分，实际得分3分）
	严格按照相关预算管理制度进行编制。
	（2）资金分配合理性（指标分值3分，实际得分3分）
	①已制定或具有资产管理制度；
	②相关资金管理制度合法、合规、完整；
	③相关资产管理制度是得到有效执行
	项目过程情况（指标分值20分，实际得分19.96分）
	项目过程管理类指标由2个二级指标和5个三级指标构成，权重分20分，实际得分20分，各指标业绩值和绩效
	1、资金管理（指标分值12分，实际得分11.96分）
	（1）资金到位率（指标分值4分，实际得分4分）
	2024年部门评价项目预算257.13万元，到位资金257.13万元，资金到位率100%。
	（2）预算执行率（指标分值4分，实际得分3.96分）
	2024年部门评价项目共使用254.33万元，实际到位资金257.13万元，预算执行率为98.91%
	（3）资金使用合规性（指标分值4分，实际得分4分）
	本项目资金严格按照《行政事业单位财务管理规定》等相关专项资金、项目管理办法执行，按比例按资金用途使用
	2、组织实施（指标分值8分，实际得分8分）
	（1）管理制度健全性（指标分值4分，实际得分4分）
	我单位的财务和业务管理制度健全，财务和业务管理制度合法、合规、完整。依据《行政事业单位财务管理规定》
	（2）制度执行有效性 （指标分值4分，实际得分4分）
	项目资金严格按照根据《中华人民共和国预算法》，加强对项目资金的预算执行及日常监督管理，确保每个项目按
	项目立项依据、实施方案、财务信息等资料齐全并及时归档；项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等落实到
	（三）项目产出情况（指标分值30分，实际得分30分）
	产出数量（指标分值10分，实际得分10分）
	（1）市容环境整治（开展文明养犬活动）：年度计划开展≥30次，实际开展40次，达到指标要求，对应分值
	（2） 高龄老人补贴发放人数：年度计划发放补贴人数≥747人，实际发放人数为752人，满足指标标准，
	（3） 矛盾纠纷调解案件数：年度计划调解案件数≥300次，实际调解332次，超出指标要求，对应分值5
	产出质量（指标分值10分，实际得分10分）
	（1）市容环境整治活动达标率：年度指标值为100%，实际达标率达100%，符合指标要求，对应分值3分
	（2）民生补助发放准确率：年度指标值为100%，实际发放准确率为100% ，满足指标标准，对应分值4
	（3）信访办结率：年度指标值为100%，实际办结率为100%，达到指标要求，对应分值3分，获得3分。
	产出时效（指标分值10分，实际得分10分）
	年度各项重点工作及时办结
	（四）项目效益情况（指标分值30分，实际得分28分）
	1、社会效益（指标分值15分，实际得分15分）
	（1） 促进社会和谐与稳定：积极开展矛盾纠纷调解工作，加强预防法治化创新探索，深化推进信访法治化积极
	（2）改善人居环境：大力推进市容环境整治，开展40次文明养犬活动，规范养犬行为，减少犬只扰民、伤人事
	（3）促进经济发展，优化营商环境：积极宣传我区招商引资优惠政策，利好政策以及自身优势，利用资源优势，
	2、服务满意度（指标分值15分，实际得分13分）
	对社会公众开展满意度问卷调查，群众满意度为80%，主要是因为政策宣传不到位、基础设施不完善、街道的环
	五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
	（一）主要经验及做法
	通过加强队伍建设、完善管理制度、提升服务质量和强化党建引领等措施，有效解决存在的问题，促进社会化管理
	（二）存在的问题及原因分析
	1、政策宣传不到位：街道对相关政策的宣传力度不够，方式单一，导致群众对政策了解不全面、不深入。例如一
	2、基础设施不完善：街道辖区内的基础设施建设滞后，如道路破损、路灯损坏、排水不畅等，给群众的生活带来
	3、街道的环境卫生管理不到位。存在垃圾清理不及时、卫生死角多等问题。例如一些背街小巷垃圾堆积如山，散
	4、沟通渠道不畅不及时：群众反映问题的渠道不够畅通，导致群众的诉求无法及时传达给街道部门。一些街道没
	六、有关建议
	1、完善项目管理制度：定期根据业务发展、法规政策调整更新制度，确保制度的科学性与实效性。
	2、强化项目进度管理：科学制定项目计划，定期进行进度偏离分析与调整。
	（三）部门评价项目绩效评价情况。
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